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(Registro de Entrada mim.13, de 3/1/96.)
PRESIDENCIA

LaMesa del Parlamento, en reunién celebrada el dia 10
deenero 1996, adopt6 el acuerdo que seindicarespecto del
asunto de referencia:

7.- PROGRAMAS Y PLANES DEL GOBIERNO

Plan de Reordenacién del Sector Piiblico Empresarial
Canario.

Acuerdo:

En conformidad con lo establecido en el articulo 168 del
Reglamento de la Cdmara, se acuerda admitir a tramite el
Plan de referencia y su tramitacién ante la Comision de
Economia, Comercio, Industria, Aguas y Energia, proce-
diéndose, en su caso, al debate de las propuestas de
resolucién que se presenten en el Pleno.

De este acuerdo se dard traslado al Gobierno. Asimismo
se publicaré en el Boletin Oficial del Parlamento.

En ejecucion de dicho acuerdo y en conformidad con lo
previsto en el articulo 97 del Reglamento del Parlamento
de Canarias, dispongo su publicacién en el Boletin Oficial
del Parlamento.

En la Sede del Parlamento, a 11 de enero de 1996.- EL
PresientE, Fdo.: José Miguel Bravo de Laguna Bermiidez.
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Excmo. Sr.:

Dando cumplimiento a la resolucién aprobada por el
Pleno del Parlamento de Canarias en sesién celebrada los
dias 25 y 26 de octubre de 1995, respecto de la Proposicién
no de Ley sobre DISOLUCION Y FUSION DE EMPRESAS PUBLICAS,
adjunto cimpleme trasladar a V.E., Certificaci6ndel acuer-
do adoptado por el Gobierno en sesién celebrada el pasado
dia 12 de diciembre, por el que se aprueba el Plan de
Reordenacién del Sector Piblico Empresarial Canario.

Santa Cruz de Tenerife, 29 de diciembre de 1995.- EL
CONSEJERO DE PRESIDENCIA Y RELACIONES INSTITUCIONALES,
Antonio Castro Cordobez.

AntoNO ANGEL CASTRO CORDOBEZ, SECRETARIO DEL Go-
BIERNO DE CANARIAS,

CerTIFICA: que en el Acta de la reuni6n celebrada por el
Gobierno el dia doce de diciembre de mil novecientos
noventay cinco, figura, fuera del orden del dia, entre otros,
el siguiente acuerdo cuyo tenor literal se transcribe:

“F.O.D. 36.- PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA AL PLAN DE
REORDENACION DEL SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL CANARIO.
(Consererfa bE Economia Y HACIENDA).

El Parlamento de Canarias, en sesién celebrada los
dias 25 y 26 de octubre de 1995, aprobé una Resolu-
cién sobre la Proposicién no de Ley del Grupo Parla-
mentario Socialista Canario relativa a la disolucién y
fusi6n de empresas piiblicas, por la que se insta al
Gobierno, entre otras cuestiones, a analizar las activi-
dades de las empresas piiblicas canarias, tanto las de
titularidad completa de la Comunidad Auténoma, como
aquéllas en las que tenga una participacién mayorita-
ria, enviando al Parlamento las bases de un Plan antes
de que finalice 1995.

En cumplimiento del mandato del Parlamento de Cana-
rias, el Gobierno, tras deliberar y a propuesta del Conseje-
ro de Economfa y Hacienda, acuerda:

1.- Aprobar el Plan de Reordenacién del Sector Piiblico
Empresarial Canario, en los términos del anexo.

2.- Remitirlo al Parlamento de Canarias, en cumplimien-
to de lo dispuesto en el articulo 168 de su Reglamento.

Y para que conste y surta los efectos procedentes,
expido la presente en Santa Cruz de Tenerife, a veintiocho
de diciembre de mil novecientos noventa y cinco.

PLAN DE REORDENACION DEL SECTOR PUBLICO
EMPRESARIAL CANARIO.

La situacién del tejido de empresas piiblicas creado por
los sucesivos Gobiernos de la Comunidad Auténoma de
Canarias, a partir de la aprobacién del Estatuto de Autono-
mia, hace aconsejable, en las circunstancias actuales, la
implantacién de un Plan Estratégico de Reordenacién del
Sector, basado, fundamentalmente, en criterios de racionali-
dad econémica.

Por mandato del Parlamento de Canarias, el Gobierno
debe elaborar y presentar un Plan Estratégico, con el fin
antes mencionado, antes de finalizar el afio 1995.

Se estima que el modelo més adecuado para cumplir los
objetivos marcados es un mixto entre el cldsico de Optimi-
zacién, en su variante de Programaci6n por Objetivos, y el
de Dindmica de Sistemas.

Se ha elegido un modelo mixto para eliminar las limita-
ciones de los modelos puros, buscando la flexibilidad y 1a
idoneidad necesarias para conseguir los objetivos genera-
les del sistema organizativo, cuales son:

a) Eficiencia, en el sentido de grado de competitividad,

rendimiento y resultado efectivo.

b) Crecimiento, como nivel de desarrollo de] sistema
y consecucién de seguridad e independencia con
respecto al entorno.

¢) Control, como regulacién y dominio respecto al
mercado.

d) Supervivencia, definiéndola como superacién de
dificultades, facultad de negociaci6n, flexibilidad
organizativa y capacidad estratégica de la Direccién
para hacer frente a cambios y crisis interiores y exte-
riores.

Se trata, en definitiva, de pasar por tres etapas

diferenciadas:

1. Conceptuacioén, en la que se definird el problema,
apuntando, en lo posible, a sus causas.

2. Planificacién ejecutiva, en la que se elaborard la
alternativa 6ptima de soluci6n, en el sentido de bisqueda
de la méxima eficiencia global.

3. Evaluacién, como etapa posterior y continuada, tanto
desde el 4mbito interno como desde el externo, tratando de
contrastar las previsiones y las realizaciones.

Una vez definido el organigrama resultante del Sector
Piblico Empresarial Canario, con ¢l contro] Gltimo del
Gobierno de laComunidad Auténoma, las empresas debe-
rén formular sus propias estrategias, las cuales, como una
idea coherente, deberdn moverse dentro del marco con-
ceptual que les fijard el Gobierno medianteladefinicién de
criterios basicos de actuacién.

En todo caso, el Gobierno ejercerd el control a través del
propio Consejo de Administracién de cada empresa, 6rga-
nodonde deberdn aprobarse y ejecutarse todas las fases del
proceso de planificaci6n estratégica.

Los objetivos generales de prestigio empresarial, gene-
racién de empleo y contribucién al bienestar social, s6lo
podrén alcanzarse mediante €] logro del adecuado grado
de competitividad o capacidad para obtener y mantener de
forma sistemética unas ventajas comparativas que permi-
tan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicién
en el entorno socioeconémico en que se actda.

En la mente de los directivos empresariales habrin de
barajarse sistemdtica y constantemente los conceptos de:
anticipacion, flexibilidad, oportunidad, eficacia, segmen-
tacién de mercados, estructura de capital saneada,
profesionalidad en el equipo de direccién e innovacién.

Por lo que se refiere a los criterios generales que forman
el mencionado marco para la actuacién planificadora, son
los siguientes:

Subsidiariedad, creando o manteniendo empresas pd-
blicas dnicamente en el caso de que la Administracién
Piiblica o las empresas privadas no tengan capacidad para
satisfacer convenientemente las necesidades sociales.
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Ahorro, mediante la concentracién por 4reas de activi-
dad y la regionalizacién dentro de lo posible, y, en cual-
quier caso, mediante la racionalizacién de la inversién de
los gastos y de los ingresos.

Transparencia en la contratacién, utilizando prefe-
rentemente los sistemas de subasta, concurso o concurso-
subasta para la adjudicacién de obras y servicios, con
garantia de cumplimiento de los principios de publicidad
y libre concurrencia.

Control, que deberd ser tanto interno como externo,
tratando de mejorar el nivel actual mediante la universali-
zaci6n de las auditorfas a las empresas piiblicas.

Se tratard de que las empresas piblicas tengan sus
sistemas de informacién contable armonizados.

Racionalizacién delas compras, mediante la puestaen
marcha de un mecanismo de coordinacién impulsado por
la Consejerfa de Economia y Hacienda, y a través del cual
se aprovechen las ventajas de las economias de escala.

Modificacién de las politicas retributivas y de selec-
cién de personal, las retribuciones deben ser similares a
las del 4mbito administrativo modular.

Para la seleccién de personal directivo deben primar
criterios de objetividad, de libre concurrencia y de expe-
riencia acreditada en el sector.

Por lo que se refiere al Plan de Reordenacién del
Sector Piblico Empresarial Canario, se proponen las
siguientes actuaciones:

1.- Liquidar:
a) Centro de Contratacién de Canarias.
b) GEPCAN, A.LE.

2.- Fusionar (en primer nivel):
a) SATURNO + C.C.B. MASPALOMAS +C.C.B.
TENERIFE SUR.
b) PROSA + GAVISA.
c) GRAFCAN + GESPLAN.
d) GESTUR TENERIFE + NAVINTE.

3.- Fusionar (en segundo nivel):
a) Instituto Tecnolégico de Canarias +Investigacién
y Desarrollo.
b) SOFESA + PROEXCA.

En resumen, el Organigrama del Sector Piiblico Empre-
sarial Canario, una vez efectuadas las actuaciones pro-
puestas, en las etapas correspondientes a lo largo de 1996,
quedara como sigue:

1.- Resultante de GESTUR TENERIFE + NAVINTE.

2.-Resultante de SATURNO + C.C.B.MASPALOMAS

+ C.C.B. TENERIFE SUR.

3.- Resultante de PROSA + GAVISA.

4.- Resultante de GRAFCAN + GESPLAN.

5.- Resultante de LT.C. + Investigacion y Desarrollo.

6.- Resultante de SOFESA + PROEXCA.

7.- HECANSA.

8.- MERCOCANARIAS.

9.- SOCAEM.

10.- TITSA.

11.- VISOCAN.

12.- GESTUR LAS PALMAS.

13.- GRANTECAN.

14.- URGENCIAS SANITARIAS 061.

15.- GESTION RECAUDATORIA DE CANARIAS.
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